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1. Directieverslag 2021/2022

1.1 Ontwikkelingen 2021/2022

"Aan het begin van het seizoen was er de hoop om de competitie met volle tribunes en weing Covid maatregelen
te laten verlopen. Helaas zou ook dit seizoen getroffen worden door de nodige maategelen waardoor de
wedstrijden in november t/m februari zonder publiek zouden worden gespeeld. Na een periode met 1/3e
stadionbezetting zouden we het seizoen uiteindelijk afsluiten met een nagenoeg uitverkocht stadion en
businessclub bij de laatste competitiewedstrijd tegen Jong AZ.

Het Te team draaide een moeizaam seizoen in de KeukenKampioenDivisie maar de supporters bleven als een
blok achter het team staan waardoor positiviteit overheersde ondanks de magere prestaties. Waar ook de
positiviteit overheersde was bij de Ruitenheer Academy. Dat beleefde een sportief succesvol seizoen met een
aantal promoties en natuurlijk vooral de spectaculaire landstitel van de 021.

Ook de sponsoren bleven de club trouw waardoor er voor het 7e jaar op rij een groei viel te noteren. Dit ondanks
een korte onderbreking in oktober, november en december waarbij er geen thuispubliek in het Yanmar Stadion
welkom was. Juist in die periode werden de sponsoren opgezocht middels een succesvolle editie van
‘Aanvalluh’; een ludiek vitaliteitsprogramma voor businessclubleden. Inmiddels is voor de club het binden van
businessclubleden middels dergelijke sportprogramma’s een bewezen aanpak, zelfs in tijden van een pandemie
en/of sportieve tegenslag. Dit heeft onder andere geresulteerd in een groei van 22 businessclubleden
gedurende seizoen 21/22, wat het totaal bij aanvang van seizoen 22/23 op 152 brengt.

In seizoen 20/21 bracht Almere City FC de seizoenkaartprijzen terug naar het prijsniveau van voor de
coronacrisis. Tijdens het succesvolle Project 4.501 seizoen kochten 3.400 supporters een actiekaart voor 45,01
euro. Door de sportieve resultaten en het juiste gebruik van data wist Almere City FC in dit seizoen in totaal 1.710
supporters voor de volle prijs te behouden. In vergelijking met het laatste seizoen met de reguliere prijzen is dit
een stijging van 37,9%. Meer dan 850 seizoenkaarthouders kozen er zelfs voor om de seizoenkaart voor drie
seizoenen vast te zetten, een nieuw initiatief dat voorsorteert op een eventuele promotie naar de Eredivisie.
Door de invloed van corona in de maanden november, december en januari moesten supporters in dit seizoen
vier thuiswedstrijden missen. De 15 wedstrijden die wel bezocht mochten worden, leverde een gemiddelde van
2.405 supporters op.

1.2 Sportieve prestaties

"Na het seizoen dat werd afgesloten met de hoogste klassering in de jonge historie van de club waren de
verwachtingen hooggespannen. Hoewel voorgaand seizoen in sportief opzicht goed was verlopen was er
wederom sprake geweest van onrust in de technische organisatie. De keuze voor een ervaren trainer met een
sterke persoonlijkheid zou voor rust en richting moeten zorgen. Uiteindelijk viel de keuze op Gertjan Verbeek die
uitstekend binnen het opgestelde profiel paste.

Na een degelijke voorbereiding beleefden we een desastreuze competitiestart. Al vrij snel bivakkeerden we in
de onderste regionen en daar zouden we ook lang blijven. De negativiteit en daarmee de onrust in de technische
organisatie nam langzaam maar zeker toe. Na vele tevergeefse pogingen om de chemie te herstellen kwamen
we gezamenlijk tot de conclusie dat een verdere samenwerking niet langer reeél was waarna we Gertjan
Verbeek uit zijn functie hebben ontheven.

De resterende wedstrijden in 2021 werden geleid door Tim Bakens. Hedwiges Maduro werd overgeheveld van de
021 om Bakens te assisteren. Inmiddels werd de zoektocht naar een nieuwe trainer afgerond met de aanstelling
van Alex Pastoor. Hij nam vanaf januari 2022 de leiding over van interimcoach Bakens.

De start onder Pastoor was slecht met drie opeenvolgende nederlagen maar daarna werd een sterke reeks
ingezet die nog bijna naar periodewinst leidde. Helaas strandden we in de laatste competitiewedstrijd tegen
Jong AZ waardoor we voor het eerst in zeven jaar de playoffs zouden missen.

"Ondertussen was er wel groot succes bij de Academy te melden. De 021 onder leiding van Hedwiges Maduro won
de le competitie in de eredivisie en mocht het in de finale om het landskampioenschap opnemen tegen Feyenoord.
In Rotterdam volgde een sfeervolle en heroische finale die onze 021 met 0-1 wisten te winnen. Daarmee verdiende
het talententeam een playoff wedstrijd tegen Jong Volendam met als inzet promotie naar de 2e Divisie. Helaas
ging dat tweeluik net verloren waardoor de ultieme beloning na een fantastisch seizoen uitbleef.
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De Ruitenheer Academy beleefde hoe dan ook een mooi jaar met, naast de prestatie van 021, ook promoties van
018 en 014 dat ook nog de bekerfinale wist te halen.

Tijdens het evaluatiemoment rondom de jaarwisseling met technisch manager Teun Jacobs werd besloten om

zijn contract per einde seizoen te beéindigen. Na een zoektocht van enkele weken en vele gesprekken met een
aantal kandidaten viel de keuze op Johan Hansma als nieuwe technisch manager. Hij startte per 1april 2022."

1.3 Maatschappelijke prestaties

Ook zijn dit seizoen de maatschappelijke activiteiten verder ontwikkeld. In termen van bereik, aantal
deelnemers, aangesloten partners en financién blijft Almere & the City de impact van de club in Flevoland
vergroten. Belangrijke factor hierin is ook het vliegwieleffect. Almere & the City is voor veel grote organisaties
een port d'entree naar een uiteindelijke samenwerking op voetbal en/of niet-voetbalgebied met Almere City FC.
Voor bestaande partners is de maatschappelijke tak van de club vaak een verdieping en verduurzaming van de
relatie.

Een aantal nieuwe partnerships op commercieel-maatschappelijke thema's zijn aangegaan waarbij een
businessclublidmaatschap randvoorwaardelijk is. Hierdoor zijn een flink aantal non profit organisaties betaald
lid van de businessclub geworden. Voorbeelden hiervan zijn o.a. het partnership met Hogeschool Windesheim
en Almere City Werkfit. Met hen bouwen we aan nieuwe verdienmodellen die het draagvlak en de groei van de
club blijven versterken."

1.4 Personeel en vrijwilligers

"Per 30 juni 2022 en 30 juni 2021 had de vennootschap 69,2 respectievelijk 67,4 werknemers in dienst (exclusief
ingeleend personeel).

Daarnaast is er in het afgelopen seizoen nog een beroep gedaan op 48 vrijwillige horecamedewerkers op basis
van gewerkte uren, 30 vrijwilligers waarvan 15 op basis van gewerkte uren, 33 vrijwillige stedwards op basis

van gewerkte uren.

De positie van Algemeen Directeur is gedurende het gehele seizoen ingevuld door John Bes. Hij wordt op
financieel gebied ondersteund door de inleen van OFS Groep B.V.

Binnen Almere City FCis intern sprake van een gedragscode welke wordt nageleefd.”

1.5 Financieel

Het seizoen 21/22 is afgesloten met een negatief bedrijfsresultaat van EUR 236K. Dankzij het resultaat
vergoedingssommen is het nettoresultaat nihil.

Risicobeheersing

Almere City voert de activiteiten uit in Nederland met grotendeels eigen middelen. Hierdoor loopt Almere City
weinig tot geen rente-, valuta- of gelijksoortige risico's en wordt de inzet van financiele instrumenten niet nodig
geacht. Overige liquiditeits- en kasstroomrisico's die Almere City loopt, zien vooral op de kredietwaardigheid
van opdrachtgevers en daarmee het risico op inbaarheid van vorderingen. Door actief credit control is Almere
City goed in staat dit risico te beheersen.

Organisatiestructuur
De aandelen zijn 100% in eigendom van Kroonenberg Groep B.V.

Omzet
De wedstrijdbaten namen toe met 126k. Deze stijging werd veroorzaakt doordat meer wedstrijden werden
opengesteld voor publiek dan in voorgaand seizoen. Echter ook dit seizoen waren er uiteindelijk vier

wedstrijden waar geen publiek bij mocht zijn.

De sponsorinkomsten zijn onder aan de streep met 583K gestegen. Deze groei van meer dan 25% is
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voornamelijk gerealiseerd door een hogere opbrengst shirtreclame, een hoger verkoopresultaat boarding door
de aanschaf van extra LED boarding en extra inkomsten door de verkoop van business seats aan (nieuwe)
sponsoren.

De horecaopbrengsten namen met 253K toe. Hiervoor geldt hetzelfde als voor de wedstrijdbaten.

De overige baten namen met 259K toe. Dit verschil werd voornamelijk veroorzaakt door de opbrengst
evenementen (non F&B).

Bedrijfskosten
De personeelskosten zijn met 216K gestegen. De voornaamste reden hiervoor is het op non actief stellen
respectievelijk opnieuw aanstellen van de hoofd- en assistent trainer.

De overige bedrijfskosten namen toe met 758K. Deze stijging komt voornamelijk op het conto van de
horecakosten die uiteraard met de omzet meegroeiden. Ditzelfde geldt voor de inkoop commercie in combinatie
met de stijging van de sponsorgelden en evenementopbrengsten. Verder was er sprake van een stijging van de
huur- en onderhoudskosten door de uitgebouwde accommodatie en investeringen in stadion- en
trainingsvelden.

NOw

Almere City heeft gebruik gemaakt van NOW 5 en NOW 6 voor de periode november 2021 t/m december 2021 en
januari 2022 t/m maart 2022. De totale tegemoetkoming in de personeelskosten van € 107.768 is verantwoord
onder de overige personeelskosten. Almere City heeft vorig jaar ook de NOW 3.1t/m 3.3 periode aangevraagd.
Conform een beste inschatting van Q-Concepts heeft Almere City op dit moment echter nog geen recht op NOW
3.2. Het terug te betalen bedrag is opgenomen in de jaarrekening waardoor de totale opbrengst van €108k is
verantwoord in de jaarcijfers."

Resultaat vergoedingssommen

Het resultaat vergoedingssommen bestaat uit het saldo van de opbrengsten en kosten die samenhangen met
de aan- en verkoop van spelers en kan jaarlijks sterk fluctueren. Tegenover de afschrijvingskosten op de
vergoedingssommen staan de opbrengsten uit transfers onder aftrek van de boekwaarde van verkochte
spelers en het saldo van betaalde en ontvangen opleidingsvergoedingen.

"Het resultaat uit vergoedingssommen bedroeg over het seizoen 2021/2022 239K positief. Dit resultaat is
vooral veroorzaakt door een ontvangen sell-on fee inzake de verkoop van Rosario van PSV naar Nice en de
aankoop van de spelers Smeets, Duijvestein, van Hoeven en Poll. Daarnaast heeft de club diverse
solidariteitsbijdragen en opleidingsvergoedingen ontvangen..

Almere City FC 06 Jaarverslag 2021/2022




Vooruitzicht

Na het sportief matige seizoen is het zaak om weer mee te gaan doen in het linkerrijtje van de
KeukenKampioenDivisie. Aan hoofdtrainer Alex Pastoor de taak om de kwaliteiten in de selectie maximaal uit te
nutten.

Verder zal technisch manager Johan Hansma een positief transferresultaat moeten proberen te halen in
combinatie met het samenstellen van een selectie die in seizoen 22/23 om de bovenste plekken moet gaan
spelen. Dit laatste geldt uiteraard alleen in het geval dat dit seizoen geen promotie wordt behaald.

Ook in de Football Academy ligt de lat hoog. Manager Voetbalontwikkeling Jurgen Seegers heeft de opdracht
om het niveau van onze talenten (nog) beter aan te laten sluiten op de eisen die gelden voor de A-selectie.

Commercieel ligt de focus op de verdere groei van de businessclub. Deze is voor een groot deel gebaseerd op de
realisatie van een nieuwe businesstribune aan de lange zijde van het stadion. Deze stap was nodig met oog op
het uitverkochte businessterras aan de korte zijde.

Door de extra 144 business seats is er de nodige ruimte om stabiel door te kunnen groeien. Dit blijven we doen
op een voor ons passende strategie: binden voor vinden. Oftewel; maximaal presteren voor onze huidige
businessclubleden waardoor groei van binnenuit ontstaat en de uitstroom minimaal zal zijn.

Een ander belangrijk doel is het uitnutten van het multifunctionele stadion door het faciliteren van
evenementen en het verhuren van ruimtes."

"Na de afgelopen Corona jaren in combinatie met de stijgende kosten voor het levensonderhoud hebben we
besloten om de prijzen voor seizoenkaarten licht naar beneden bij te stellen. Daarnaast gaan we op één tribune
aan de lange zijde een free seating systeem implementeren waardoor supporters makkelijker kinderen en/of
vrienden mee kunnen nemen. Deze pilot wordt aan het einde van het seizoen geévalueerd.

Door de ingebruikname van een nieuw geavanceerd ticketingsysteem is de verwachting dat we de database
explosief kunnen laten groeien en tevens de wedstrijdbaten van seizoen 21/22 zullen overtreffen. Ditzelfde
geldt voor de horeca omzet op wedstrijddagen dat moet worden gerealiseerd door een betere dienstverlening,
efficiénter gebruik van de foodwalls en passend entertainment.

Tenslotte zal er de nodige focus zijn op enkele nieuwe verdienmodellen waaronder ‘De Fitste Club van
Nederland'. Naast de verzamelnaam voor allerlei sport- en beweegactiviteiten voor verschillende stakeholders
is dit ook een vitaliteitsprogramma voor medewerkers van grote bedrijven. In deze betaalde versie worden de
deelnemers in beweging gebracht en gehouden door inzet van expertise en netwerk van de club.

Almere, 31 oktober 2022

Directie Almere City FC BV

John Bes
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Almere City FC

2. Jaarrekening 2021/2022 Almere City B.V.

21 Balans per 30 juni 2022 (na voorstel resultaatbestemming)

Activa
(Bedragen in €)

Vaste activa

Materiéle vaste activa
Bedrijfsgebouwen en -terreinen
Machines en installaties

Andere vaste bedrijfsmiddelen
Financiéle vaste activa
Langlopende vordering
Vlottende activa

Voorraden

Vorderingen

Handelsdebiteuren

Debiteuren uit transferactiviteiten
Belastingen en vorderingen uit
arbeidsrelaties

Vordering verbonden partij
Overige vorderingen en overlopende activa

Liquidemiddelen

Totaal activa

per 30 juni 2022

65.354
569.269

634.623

299.000

6.802
401.354
285.000
200
337944
389.890

1.418.388

239.197

2.558.010

per 30 juni 2021

86.709
287778

374.487

0

4155
218.766
202.393
0
589.378
591.205

1.601.742

197.019

2177403

Jaarverslag 2021/2022

08



Almere City FC

Passiva
(Bedragen in€)

Eigen vermogen

per 30 juni 2022

per 30 juni 2021

Geplaatst kapitaal 518.000 518.000
overige reserves 982.964 982.964

1.500.964 1.500.964
Kortlopende schulden
Crediteuren uit transferactiviteiten 0 4.569
Schulden aan leveranciers en
Handelscrediteuren 412.451 182.891
Schuld verbonden partij 0 0
Belastingen en schulden uit arbeidsrelaties 433751 252,563
Overige schulden en overlopende passiva 250.844 236.416

1.097.046 676.439

2.598.010 2177403
2.2 Winst-en-verliesrekening over 2021/2022
(Bedragen in€)

2021/2022 2020/2021
Opbrengsten
Netto-omzet 7691146 6.575.598
Bedrijfskosten
Lonen en salarissen 4.048153 3.832.079
Overige personeelskosten 958.696 772102
Afschrijving vaste activa 206.843 117.256
Overige bedrijfskosten 2.713.620 1.955.607
Som der bedrijfslasten 7927312 6.677.044
Bedrijfsresultaat -236.166 -101.446
Rentebaten en soortgelijke opbrengsen 0 0
Rentelasten en soortgelijke kosten -3.321 -2.772
Resultaat vergoedingssommen 239.487 104.218
Resultaat uit gewone bedrijfsvoering 0 0
voor belasting
Vennootschapsbelasting 0 0
Resultaat uit gewone bedrijfsvoering 0 0
na belasting
Netto resultaat 0 0
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2.3 Kasstroomoverzicht over 2021/2022

(Bedragen in€)
Bedrijfsresultaat vaor afschrijvingen
en resultaat vergoedingssommen

Aanpassingen voor:
Afschrijving materiéle vaste activa

Verandering in werkkapitaal
Voorraden

Vorderingen
Vennootschapsbelasting
Kortlopende schulden (excl.
kredietinstellingen)

Kasstroom uit bedrijfsoperaties

Betaalde/ontvangen interest

Kasstroom uit operationele activiteiten
Investeringen in materiéle vaste activa

Investeringen in financiéle vaste activa
Resultaat vergoedingssommen

Kasstroom uit investeringsactiviteiten
Mutatie geldmiddelen
Geldmiddelen begin boekjaar

Geldmiddelen einde boekjaar

2021/2022
-236.166
206.843
206.843
-2.647
183.354
0
420.607
0
601.314
571.991
-3.321
-3.321
568.670
-466.979
-295.000
239.487
-526.492
42178
42178
197.018
239.196

2020/2021
-101.446
117.256
117256
291
-225.665
0
135.835
0
-86.919
-71.109
-2.773
-2773
-73.882
-224.656
13.614
104.218
-106.824
-180.706
-180.706
377724
197.018
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