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1. Directieverslag 2020/2021

1.1 Ontwikkelingen 2020/2021

Het zou het beste seizoen ooit worden. Althans vanuit sportief perspectief. Nooit eerder was Almere City zolang in
de race voor rechtstreekse promotie. Echter waren de tribunes ook nooit zo leeg als in dit seizoen. Corona trok,
ondanks een hoopgevende start, toch nog een zware wissel op de wereld, de sport en dus ook het voetbal.

In de eerste weken van het seizoen waren de tribunes nog redelijk gevuld ondanks de toen geldende Corona
maatregelen. Vanaf oktober werd het publiek echter compleet geweerd en onstond er wekelijks een surrealistische
setting met wedstrijden in een leeg stadion.

De goede sportieve prestaties zorgden echter voor veel positieve afleiding. Supporters en sponsoren konden de
wedstrijden thuis voor de buis volgen en ondertussen probeerde de club de achterban op allerlei manieren
betrokken te houden. De initiatieven liepen uitéén van online infosessies en kwissen tot het beweegprogramma ‘De
Fitste (Business)Club van Nederland’ waarmee we de sponsoren in beweging hielden.

Ondertussen maakte de club van de gelegenheid gebruik om de verbouwing van Yanmar Stadion in sneltempo af te
maken. Het resultaat is een modern multifunctioneel stadion met een capaciteit van 4.501 stoelen waarvan 330 luxe
business seats.

Alle tribunestoelen werden, ondanks Corona, verkocht aan supporters waarbij gold dat zij de seizoenkaarten
éénmalig voor slechts € 45,01 konden aanschaffen. Ook nagenoeg alle sponsoren bleven de club trouw. Uiteindelijk
werd deze trouw nog enigszins beloond met het faciliteren van de FieldLab wedstrijd tegen Cambuur. Eind februari
mocht een groot deel van onze achterban aanwezig zijn bij deze testwedstrijd die een bijdrage zou leveren aan het
veilig en verantwoord organiseren van evenementen met een verhoogde bezoekerscapaciteit.

Uiteindelijk zou Almere City op de laatste speeldag net naast de laatste promotieplek grijpen. De teleurstelling was
een paar dagen later nog voelbaar rondom de eerste playoff wedstrijd tegen NEC. De wedstrijd ging met 0-4
verloren waarna het seizoen plotsklaps over was.

1.2 Sportieve prestaties

Het seizoen 2020/2021 was sportief het beste jaar in de korte historie van Almere City FC. Trainer Ole Tobiasen had
het vertrouwen gekregen na eerdere ad interim ervaringen. Hoewel de openingswedstrijd stroef verliep (0-0 thuis
tegen MVV) bleef Almere City daarna wekenlang in de winning mood. De eerste nederlaag volgde pas eind oktober
hoewel die wel meteen fors was (7-2 bij Cambuur).

Het team herstelde zich echter goed en ging uiteindelijk met 5 punten voorsprong als nummer 2 kerst vieren. In de
eerste week van het nieuwe jaar stond meteen de topper tegen concurrent De Graafschap op het programma.
Almere City won door een goal in de laatste minuut waardoor de voorsprong verder werd uitgebreid naar 8 punten.
Een doelpuntloos gelijkspel tegen Eindhoven later in die week zorgde er voor dat de periodetitel opniew net aan de
neus voorbij ging, maar de grote voorsprong bleef in januari grotendeels behouden.

Dat veranderde in februari met vier nederlagen in korte tijd. Door de slechte serie werden al langer lopende
irritaties binnen de staf en spelersgroep uitvergroot waardoor uiteindelijk werd besloten om niet verder te gaan met
trainer Ole Tobiasen. Zijn assisten Jeroen Rijsdijk zou het roer overnemen voor de resterende wedstrijden.

Hoewel de eerste wedstrijden onder zijn leiding werden gewonnen kwam Almere City nooit meer in de flow van
voor de winterstop. Uiteindelijk kwam het team net tekort voor een promotieplek en bleek in de 1e ronde van de
playoffs dat tegenstander NEC veel frisser voor de dag kwam.

Een vervelend einde van een sportief fantastisch seizoen.
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De teams in de Football Academy hadden een zeer moeizaam seizoen met een paar competitiewedstrijden in
september. Voor de rest resteerden onderlinge wedstrijdjes en trainingen. Echter wisten de teamtrainers onder
leiding van Jurgen Seegers de spelers toch te blijven motiveren waardoor de ontwikkeling van de jeugdspelers zo
weinig mogelijk vertraging opliep.

1.3 Maatschappelijke activiteiten

In navolging van het voorgaande seizoen heeft de maatschappelijke tak Almere & the City op volle toeren gedraaid.
Juist in een tijd waar mensen behoefte hadden aan verbinding organiseerde de medewerkers van Almere & the City
talloze activiteiten, zowel fysiek als op afstand.

1.4 Personeel en vrijwilligers

Het aantal personeelsleden was in het seizoen 2020/2021 67,4 fte (was 67,3 fte). Daarnaast is er in het afgelopen
seizoen nog een beroep gedaan op 2 horeca medewerkers met een 0-uren contract, 17 vrijwilligers met een
vrijwilligersvergoeding en 28 vrijwillige stewards op uurbasis.

De positie van Algemeen Directeur is gedurende het gehele seizoen ingevuld door John Bes. Hij wordt op financieel
gebied ondersteund door de inleen van Ooijendijk Financial Services V.O.F.

Binnen Almere City FCis intern sprake van een gedragscode welke wordt nageleefd.

1.5 Financieel
Het seizoen 20/21 is afgesloten met een negatief bedrijfsresultaat van EUR 101K. Dankzij o0.a. het resultaat
vergoedingssommen is het nettoresultaat nihil.

Risicobeheersing

Almere City voert de activiteiten uit in Nederland met grotendeels eigen middelen. Hierdoor loopt Almere City
weinig tot geen rente-, valuta- of gelijksoortige risico’s en wordt de inzet van financiele instrumenten niet nodig
geacht. Overige liquiditeits- en kasstroomrisico’s die Almere City loopt, zien vooral op de kredietwaardigheid van
opdrachtgevers en daarmee het risico op inbaarheid van vorderingen. Door actief credit control is Almere City goed
in staat dit risico te beheersen.

Organisatiestructuur
De aandelen zijn 100% in eigendom van Kroonenberg Groep B.V.

Omzet
De wedstrijdbaten daalden met 75k vanwege de Corona maatregelen waardoor publiek niet welkom was gedurende
het grootste gedeelte van het seizoen.

De sponsorinkomsten zijn onder aan de streep met EUR 156K gestegen.
De horecaopbrengsten namen met 20K af vanwege het ontbreken van publiek.

Bedrijfskosten

In de personeelskosten is een bedrag van 437k voor de ontvangen gelden van NOW 3.0 en 3.1 verantwoord. Dit is de
noodsteun van de overheid die de club heeft ontvangen naar aanleiding van de corona pandemie. De
personeelskosten zijn desondanks met 440k gestegen ten opzichte van het vorige seizoen. Dit is ontstaan door een
lagere NOW bijdrage ten opzichte van 19/20, hogere wedstrijdpremies door de goede prestaties en hogere
salarissen voor de spelersgroep en trainers.

De hogere loonkosten voor de spelersgroep is onder andere ontstaan door Sorensen van Newcastle United. Hier
tegenover staat een ontvangen loonkostenbijdrage van 120k van Newcastle United die is verantwoord onder de
overige baten.
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Resultaat vergoedingssommen

Het resultaat vergoedingssommen bestaat uit het saldo van de opbrengsten en kosten die samenhangen met de aan-
en verkoop van spelers en kan jaarlijks sterk fluctueren. Tegenover de afschrijvingskosten op de
vergoedingssommen staan de opbrengsten uit transfers onder aftrek van de boekwaarde van verkochte spelers en
het saldo van betaalde en ontvangen opleidingsvergoedingen.

Het resultaat uit vergoedingssommen bedroeg over het seizoen 2020/2021 104K positief. Dit resultaat is vooral
veroorzaakt door:

- de aankoop van Smeets en Woud t.w.v. 121k;

- de makelaarskosten t.w.v. 109k;

- de ontvangen bedragen omtrent Flamingo, van der Water en Daniels t.w.v. 226k;
- de ontvangen/betaalde solidariteits- en opleidingsvergoedingen t.w.v. 108k.
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2. Jaarrekening 2020/2021 Almere City FC B.V.

2.1 Balans per 30 juni 2021 (na voorstel resultaatbestemming)

ACTIVA
(Bedragen in €)

Vaste activa
Materiéle vaste activa

Bedrijfsgebouwen en -terreinen

per 30 juni 2021

per 30 juni 2020

dedicated

Machines en installaties 86.710 75.978
Andere vaste bedrijfsmiddelen 287.778 191.110
374.487 267.088

Financiéle vaste activa
Langlopende vordering 0 13.614
Vlottende activa
Voorraden 4,155 7.066
Vorderingen
Handelsdebiteuren 218.766 127.000
Debiteuren uit transferactiviteiten 202.393 143.894
Belastingen en vorderingen uit
arbeidsrelaties 0 1.018
Vordering verbonden partij 589.378 616.048
Overige vorderingen en overlopende activa 591.205 488.117

1.601.742 1.376.077
liquide middelen 197.019 377.725
Totaal activa 2.177.403 2.041.570

i accountants
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per 30 juni 2021 per 30 juni 2020
PASSIVA
(Bedragen in €)

Eigen vermogen

dedicated accountants

Geplaatst kapitaal 518.000 518.000
overige reserves 982.964 982.964
1.500.964 1.500.964
Kortlopende schulden
Crediteuren uit transferactiviteiten 4.569 65.639
Schulden aan leveranciers en
Handelscrediteuren 182.891 108.825
Schuld verbonden partij 0 0
Belastingen en schulden uit arbeidsrelaties 252.563 203.741
Overige schulden en overlopende passiva 236.416 162.401
676.439 540.606
2.177.403 2.041.570
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2.2  Winst-en-verliesrekening over 2020/2021

(Bedragen in €)

dedicated

2020/2021 2019/2020
Opbrengsten
Netto-omzet 6.575.598 5.736.309
Bedrijfskosten
Lonen en salarissen 3.832.079 3.392.031
Overige personeelskosten 772.102 519.678
Afschrijving vaste activa 117.256 83.339
Overige bedrijfskosten 1.955.607 1.832.551
Som der bedrijfslasten 6.677.044 5.827.599
Bedrijfsresultaat -101.446 -91.290
Rentebaten en soortgelijke opbrengsen 0 0
Rentelasten en soortgelijke kosten -2.772 -4.606
Resultaat vergoedingssommen 104.218 95.896
Resultaat uit gewone bedrijfsvoering 0 0
voor belasting
Vennootschapsbelasting 0 0
Resultaat uit gewone bedrijfsvoering 0 0
na belasting
Netto resultaat 0 0
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2.3 Kasstroomoverzicht over 2020/2021

(Bedragen in €)

2020/2021 2019/2020
Bedrijfsresultaat véor afschrijvingen -101.446 -91.290
en resultaat vergoedingssommen
Aanpassingen voor:
Afschrijving materiéle vaste activa 117.256 83.339
117.256 83.339
Verandering in werkkapitaal
Voorraden 2.911 -7.066
Vorderingen -225.665 114.311
Vennootschapsbelasting 0 0
Kortlopende schulden (excl. 135.835 -207.352
kredietinstellingen) 0 0
-86.919 -100.107
Kasstroom uit bedrijfsoperaties -71.109 -108.058
Betaalde/ontvangen interest -2.772 -4.607
-2.772 -4.607
Kasstroom uit operationele activiteiten -73.881 -112.665
Investeringen in materiéle vaste activa -224.656 -105.310
Investeringen in financiéle vaste activa 13.614 0
Resultaat vergoedingssommen 104.218 95.896
-106.824 -9.414
Kasstroom uit investeringsactiviteiten -180.705 -122.079
Mutatie geldmiddelen -180.705 -122.079
Geldmiddelen begin boekjaar 377.724 499.803
Geldmiddelen einde boekjaar 197.019 377.724
dedicated accountants
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