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Directieversiag 2024/2025
Ontwikkelingen 2024/2025

Vol goede moed begon Almere City FC aan het beruchte tweede seizoen in de eredivisie. Met een nieuwe hoofdtrainer in
de persoon van Hedwiges Maduro en verder een nagenoeg ongewijzigde staf moest het beruchte tweede seizoen in de
eredivisie worden overleefd. Dat het moelijk zou worden wordt al door velen geroepen en zij krijgen gelijk. Almere City FC
eindigt uiteindelijk als laatste en degradeert naar de KeukenKampioen Divisie.

Ondertussen wordt er hard gewerkt aan de beoogde uitbouw van het Yanmar Stadion. Het plan is om in de zomer van
2025 de uitbouw te realiseren zodat de capaciteit van het stadion van 4.200 naar 5.800 plekken wordt gebracht. Helaas
blijkt de ambtelijke molen nog langzamer te draaien dan verwacht en is de bouwvergunning niet op tijd binnen om de
beoogde werkzaamheden gedurende de zomer van 2025 af te ronden.

Wat wel lukt is de realisatie van een grote luxe loods die in het voorjaar van 2025 wordt opgeleverd. Naast de huisvesting
van kantoren en fanshop is dit ook en vooral een plek waar supporters en maatschappelijke doelgroepen zich thuis
moeten gaan voelen. Al ruim voor de seizoenstart zijn alle seizoenkaarten uitverkocht waardoor de kassa's het gehele
seizoen dicht kunnen blijven. De bezettingsgraad blijft dit seizoen steken op 76%. Daarmee is sprake van een lichte
terugval ten opzicht van seizoen 2023/2024 (77%).

De businessclub is en blijft immens populair. Hoewel eigenlijk al uitverkocht weet de commerciéle afdeling met een portie
creativiteit toch nog ruimte voor 33 nieuwe businessclubleden te creeren, wat het totaal op 206 brengt. De gemiddelde
sponsorbijdrage daalde van €29.032 naar €26.475. Deze daling is het gevolg van de groei in het aantal
businessclubleden, die zich door de uitverkochte zakelijke tribunes met name concentreerde aan de onderkant van de
sponsorpiramide. Om deze groei te faciliteren, is het hybride businessclublidmaatschap geintroduceerd. Dit
lidmaatschap biedt bedrijven de mogelijkheid volwaardig deel uit te maken van de businessclub, zonder vaste business
seats, maar met toegang tot vrijgekomen kaarten via het ticketruilplatform.

De ontwikkeling van de maatschappelijke activiteiten onder de vlag van Almere & the City worden vanaf 1 september
2024 de verantwoordelijkheid van een nieuwe Impact Manager. Priscilla Crown krijgt de opdracht het fundament van het
maatschappelijke platform verder uit te bouwen middels een aantal strategische partnerships met bedrijven,
organisaties en lokale overheden.

Intern zijn er enkele belangrijke positiewisselingen; zo komt Sophie Moerman per september 2024 over van Ajax en
neemt zij de rol van PR & Communicatiemanager over van de reeds eerder vertrokken Perry Hendriks. En op 1 januari
2025 treedt Valentina Welleman als Event Manager in dienst van de club. Zij is daarmee de opvolgster van Sharon
Hogenboom.

Sportief

Na het meer dan succesvolle debuutseizoen in de eredivisie zijn de verwachtingen voor het tweede seizoen hoog maar
toch ook realistisch. Uiteraard willen we de lat weer iets hoger leggen dan de eerder behaalde 13e plaats maar er is zeker
ook besef dat opnieuw handhaven een geweldige prestatie zou zijn.

Die prestatie moet worden geleverd onder leiding van hoofdcoach Hedwiges Maduro. De geboren Almeerder was in de
zomer 2023 ingegaan op de avances van Ajax maar keerde na een zeer teleurstellend seizoen in Amsterdam graag terug
naar Almere. Hier ging hij werken met nagenoeg dezelfde technische staf als in het seizoen waarin de club promoveerde
met Maduro in de rol als assistent-trainer.

Technisch manager Johan Hansma is en blijft verantwoordelijk voor het samenstellen van de A-selectie. Na het
debuutseizoen wordt er afscheid genomen van de volgende selectiespelers; Pascu (Sp), Van Bruggen, Corryn (Be), Esajas,
VVan Hoeven, Hilterman, Kitala (Fr), De La Parra, Pena (Sp), Pol en Post. Daarnaast keerden de huurspelers Koopmeiners
(AZ), Van Duiven (PSV), Radlinger (Oos, Austria Wien), Mbe Soh (Fr, Nottingham Forest) en Cathline (Fr, Lorient en later FC
Utrecht) weer terug naar hun club.

Daar staat tegenover dat voorafgaand aan de competite de volgende spelers worden aangetrokken; Balboa (Sp),
Carbonell (Sp), De Laurier Chaubet (Fr), Guillaume (Be), Ricardo Visus (Sp), Wendlinger (Oos) en Zagaritis (Gri).

Door de vele wisselingen en het feit dat de selectie nog niet compleet is bij de competiestart wordt het 0-1 verlies in de
eerste competitiewedstrijd tegen AZ met enige tevredenheid beschouwd. Zeker met oog op de twee rode kaarten die in
deze wedstrijd worden uitgedeeld aan nieuwelingen Guillaume en Visus.
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Zonder dit geschorste tweetal en met een nog niet aangevulde selectie worden de wedstrijden daarna tegen Fortuna
Sittard (3-0) en PSV (1-7) kansloos verloren. De situatie wordt nog lastiger doordat FC Groningen de gelimiteerde
transfersom uit het contract van Stije Reesink wil betalen en PEC Zwolle datzelfde doet bij Sheril Floranus. Hansma
repareert het gat in de selectie door in de laatste week van de transferwindow Dankerlui, Junior Kadile (Fr), Haye,
Providence (Fr) en Tahiri (Be) te halen. Daar komt na de window nog de contractloze Lawrence (Wal) bij.

Het eerste punt wordt in speelronde 4 behaald door een 1-1 tegen FC Groningen gevolgd door een tweede gelijkspel
direct daarna bij Heracles. Daarna is het wachten tot speelronde 10 voor het volgende resultaat maar dat is dan wel de
eerste driepunter (1-0, NEC).

Waar werd gehoopt op de ommekeer werd helaas het tegenovergestelde bewaarheid. Een hele pijnlijke 3-0 nederlaag bij
de amateurs van Quick Boys werd gevolgd door een minstens zo pijnlijke 2-0 nederlaag bij hekkensluiter RKC Waalwijk.
Na deze week werd besloten om met onmiddelijke ingang de ervaren Foeke Booij aan te stellen als assistent /
persoonlijke coach van Maduro in een ultieme poging het tij te keren.

Helaas bleven de wedstrijden daarna puntloos. Uiteindelijk namen directie en RvC na speelronde 16 (6 punten) de
beslissing om Hedwiges Maduro op non actief te stellen vanwege de teleurstellende resultaten maar vooral het gebrek
aan geloof dat Maduro de neerwaartse spiraal zou kunnen doen keren.

Assistent Anoush Dastgir werd gevraagd om de resterende competitiewedstrijd tegen SC Heerenveen te coachen. Deze
wedstrijd werd met 3-0 gewonnen en zorgde voor een enigszins positieve afsluiting van een verder teleurstellende
eerste seizoenshelft.

Rondom de feestdagen werd er contact gezocht met potentiéle opvolgers van Maduro. Uiteindelijk viel de keuze op
Jeroen Rijsdijk die enkele weken daarvoor (samen met Booij) was ontslagen bij Sparta. Rijsdijk had in een eerdere periode
bij Almere City al de nodige indruk gemaakt en leek de juiste man om de inhaalrace in de tweede seizoenshelft in te
zetten.

Tijdens de winterse transferwindow worden nog drie spelers toegevoegd aan de selectie; de Luxemburger Martins, de
Irakees Ali Jasim (gehuurd van Como) en de Canadees Brym die overkomt van Sparta.

De tweede seizoenshelft start met de uitwedstrijd tegen FC Groningen. Het doelpuntloze gelijkspel is geen verkeerde
start maar helaas worden de cruciale thuiswedstrijden tegen concurrenten Heracles en RKC Waalwijk daarna beide
verloren. Degradatie lijkt een feit maar plots is daar de verrassende én verdiende overwinning bij FC Utrecht gevolgd
door een remise bij NEC waar de overwinning voor Almere City in blessuretijd wordt gestolen door de thuisclub.

Daarna volgen een aantal uitstekende performances tegen topclubs. Helaas worden de wedstrijden tegen Feyenoord,
Ajax en FC Twente allemaal met één goal verschil verloren. Het levert veel complimenten maar niet de broodnodige
punten op. Deze komen wel in de weken daarna maar naast de winst bij concurrent Willem Il krijgt Almere City thuis
tegen NAC en PEC Zwolle te weinig met twee keer een punt.

Doordat het laatste scenario zich herhaalt tegen Go Ahead Eagles en Fortuna Sittard is degradatie een speelronde voor
het einde een feit. Met een slotremise bij AZ neemt Almere City na twee seizoenen met opgeheven hoofd afscheid van
de eredivisie.
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Ondertussen heeft per 1 maart een wisseling van de technische wacht plaatsgevonden. Johan Hansma vertrekt naar SC
Heerenveen en zijn rol wordt overgenomen door Chiel Dekker. Na de competitie krijgt Dekker gezelschap van Foeke Booij
(tot dan nog assisten trainer). Samen gaan zij verantwoordelijk worden voor het technisch management van de club.

Jong Almere City maakt in de BetNation League / Tweede Divisie een heel ander seizoen door. Na een moeizame eerste
competitiehelft sneuvelen in 2025 alle records. Maarliefst elf wedstrijden op rij weet de formatie van Danny Schenkel
achtereen te winnen. Uiteindelijk leidt het tot een meer dan versdienstelijke 6e plaats op het hoogste amateurniveau en
daarmee uiteraard ruimschootse handhaving in de Tweede Divisie. Een prachtig gevolg van het uitstekende seizoen van
Jong Almere City is dat maarliefst zes spelers van het team (Beaumont, De Nijs, Pinas, Poku, Sam en Van der Zeeuw)
doorstromen naar het 1e team als selectiespeler.

De Ruitenheer Football Academy kent een rommelige opstart van het seizoen door de (langdurige) uitval van HJO Robin
Sack. Zijn taken worden grotendeels overgenomen door Benno Nihom die aan het begin van het seizoen is aangesteld
als Manager VVoetbalontwikkeling. De diverse jeugdteams presteren wisselend waarbij de 019 een negatieve rol speelt
door te degraderen naar de 4e divisie. De 016 promoveert naar het hoogste niveau maar daalt na de voorjaarscompetitie
toch weer af naar de 2e divisie waar ook alle overige teams het seizoen afsluiten.

Personeel en vrijwilligers

Gemiddeld had Almere City in het seizoen 2024/25 en 2023/24 78,3 respectievelijk 71,7 fte in dienst (exclusief
ingeleend personeel).

Daarnaast is er in het afgelopen seizoen nog een beroep gedaan op 0 horeca medewerkers met een O-uren contract en
180 vrijwilligers met een vrijwilligersvergoeding.

De positie van Algemeen Directeur is gedurende het gehele seizoen ingevuld door John Bes. Hij wordt op financieel
gebied ondersteund door de inleen van Ooijendijk Financial Services V.O.F.

Binnen Almere City FCis intern sprake van een gedragscode welke wordt nageleefd."

Financieel

Bedrijfsresultaat
Het seizoen 24/25 is afgesloten met een negatief bedrijfsresultaat van € 232.972. Dankzij het resultaat
vergoedingssommen is het nettoresultaat nihil.

Risicobeheersing

Almere City voert de activiteiten uit in Nederland met grotendeels eigen middelen. Hierdoor loopt Almere City weinig tot
geen rente-, valuta- of gelijksoortige risico’s en wordt de inzet van financiele instrumenten niet nodig geacht. Overige
liquiditeits- en kasstroomrisico’s die Almere City loopt, zien vooral op de kredietwaardigheid van opdrachtgevers en
daarmee het risico op inbaarheid van vorderingen. Door actief credit control is Almere City goed in staat dit risico te
beheersen.
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Organisatiestructuur
De aandelen zijn 100% in eigendom van Kroonenberg Groep B.V.

Omzet
De wedstrijdbaten daeln met 28.650. Deze daling werd veroorzaakt door de lagere verkoop van kaarten voor
uitwedstrijden.

De sponsorinkomsten zijn onder de streep met €204.438 gestegen, een groei van 4%. Deze stijging is met name
gerealiseerd door de introductie van het hybride lidmaatschap, een hogere omzet per minuut op zowel de 1st- als
2nd-row LED-boarding en het verder uitfaseren van langlopende contracten die destijds tegen voordeligere tarieven zijn
afgesloten.

De grootste omzetstijging komt voort uit de mediagelden die samenhangen met de promotie naar de Eredivisie. Maar
liefst €1.313.979 kon de club extra bijschrijven conform de geldende verdeelsleutel.

De horecaopbrengsten daalden licht met €25.496. Deze daling is voornamelijk het gevolg van het lagere aantal
thuiswedstrijden door de vroege uitschakeling in de KNVB-beker en het relatief hoge aantal duels dat op zondag om
12:15 uur werd gespeeld, wat de totale opbrengsten negatief beinvloedde. Daartegenover steeg de besteding per
persoon van €6,85 naar €7,52, mede dankzij de ingebruikname van de Romneyloods, die zowel de verblijfsduur van
supporters als de omloopsnelheid aanzienlijk heeft verbeterd.

De merchandise-opbrengsten daalden met €118.229 ten opzichte van vorig seizoen. Deze daling is vooral toe te
schrijven aan achterblijvende webshopverkopen. Dit kwam mede doordat in het afgelopen seizoen een nieuwe website
en webshop zijn gerealiseerd, waardoor er onvoldoende focus lag op het genereren van online traffic naar de webshop.
Met name de sterke omzetgroei in de fanshop (van €16,9K naar €35,1K) laten zien dat de betrokkenheid van supporters
toeneemt en dat er kansen liggen om dit verder door te trekken naar de online kanalen.

De overige baten namen toe met € 580.858. Dit verschil werd veroorzaakt door een substantiéle
loonkostensponsoringbijdrage van Como 1907 behorende bij de huur van speler Ali Jasim.

Bedrijfskosten

De personeelskosten zijn met €1.784.363 gestegen. Deze stijging wordt verklaard door de indexering van de lonen
binnen de kantoororganisatie en de extra inspanningen om handhaving te realiseren: de komst van Foeke Booy ter
versterking van de technische organisatie, het ontslag van hoofdtrainer Hedwiges Maduro en de winterse versterkingen
Marvin Martins en Charles-Andreas Brym. Deze maatregelen moesten leiden tot een selectie die in staat was het
tweede Eredivisie-seizoen in de clubhistorie te overleven. Ondanks deze inspanningen is dat doel niet behaald.

De overige bedrijfskosten namen toe met €219.572, voornamelijk door hogere huisvestingskosten. Een deel van deze
stijging komt door algemene indexaties die de kosten hebben opgedreven. Daarnaast is de verwerking van de
onderhoudskosten aan de trainingsvelden en het stadionveld gewijzigd. Waar deze kosten voorheen werden
doorgeschoven naar het nieuwe seizoen, worden ze nu geboekt in de periode waarin het onderhoud daadwerkelijk
plaatsvindt. Daardoor zijn de onderhoudskosten dit jaar eenmalig dubbel in de boeken opgenomen. Tot slot hebben ook
de huur en de brandstof van de ketel voor de veldverwarming bijgedragen aan de hogere kosten. Deze variabele kosten
waren niet vooraf begroot, maar bleken wel noodzakelijk.

Resultaat vergoedingssommen

Het resultaat uit vergoedingssommen bestaat uit het saldo van de opbrengsten en kosten die samenhangen met de
aan- en verkoop van spelers en kan jaarlijks sterk fluctueren. Tegenover de afschrijvingskosten op de
vergoedingssommen staan de opbrengsten uit transfers, onder aftrek van de boekwaarde van verkochte spelers en het
saldo van betaalde en ontvangen opleidingsvergoedingen.

Het resultaat uit vergoedingssommen bestaat uit het saldo van de opbrengsten en kosten die samenhangen met de
aan- en verkoop van spelers en kan jaarlijks sterk fluctueren. Tegenover de afschrijvingskosten op de
vergoedingssommen staan de opbrengsten uit transfers, onder aftrek van de boekwaarde van verkochte spelers en het
saldo van betaalde en ontvangen opleidingsvergoedingen.

Het resultaat uit vergoedingssommen bedroeg over het seizoen 2024/2025 € 371.844 positief. Dit resultaat is
voornamelijk veroorzaakt door de ontvangen vergoedingssommen inzake Floranus naar PEC Zwolle , Resink naar FC
Groningen en Zagaritis naar SC Heerenveen. Daartegenover stond het aantrekken van Byron Burgering van FC Den Bosch.
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De dag na de officiéle degradatie is project promotie gestart. Vanaf dat moment klonk er maar één boodschap; Almere
City kan en wil direct terug naar de eredivisie. De positieve toonzetting werd al snel overgenomen door supporters en
sponsoren. Dit werd mede gevoed door de eerste transfers (o0.a. Druijff en Rijkhoff) waardoor het geloof en
enthousiasme in en om de club verder toenam.

De gewenste promotie moet worden behaald onder leiding van Jeroen Rijsdijk die ondanks de degradatie wordt
gewaardeerd voor de ontwikkeling van het team. Binnen zijn staf vinden de nodige verschuivingen plaats. Zo zijn Danny
Schenkel (hoofdcoach Jong Almere City) en Nordin Boukhari (assistent Sparta) de opvolgers van Dastgir en Talan. Ook
Dennis Smith (keeperstrainer) en Hans de Wit (video-analist) zijn nieuw in de staf die Rijsdijk moet helpen aan sportief
succes.

Belangrijke factor in die ambitie is de samenstelling van de selectie. De verantwoordelijkheid hiervoor ligt bij Chiel
Dekker en Foeke Booij die respectievelijk de zakelijke- en de voetbalkant van het technisch management voor hun
rekening nemen. Het voetbalhart van de club wordt aangevuld door Benno Nihom die als Manager Talentontwikkeling
mede verantwoordelijk is voor het strategieplan voetbal dat door de technische organisatie moet worden getrokken.

Bij Jong Almere City is Ralph Hovestad de nieuwe hoofdcoach. Hij liep het afgelopen seizoen reeds als stagiare mee met
Danny Schenkel en maakte op Schenkel en Nihom de nodige indruk. Met een bijna compleet nieuw team is de opdracht
om opnieuw handhaving te bewerkstelligen. Daarnaast zullen er weer een aantal jongens moeten doorstromen naar het
Te team.

De Ruitenheer Football Academy staat dit seizoen onder leiding van Benno Nihom vanuit zijn rol als Manager
Talentontwikkeling én Erik Jahn als Hoofd Scouting & Staf van de Academy. Dit tweetal kan een beroep doen op een
getalenteerde en uitgebreide staf die samen voor verder proffesionalisering van de opleiding moet zorgen.

Inmiddels is de definitieve bouwvergunning binnen en kan in de zomer van 2026 dan eindelijk de realisatie van circa
1.500 extra plekken plaatsvinden. Commercieel betekent dit verkoop van de extra capaciteit en dus ook een verdere
groei van de businessclub. \Voor zowel seizoenkaarten als business seats bestaat er reeds een wachtlijst.

In de zomer van 2025 vinden al de nodige voorbereidende werkzaamheden plaats in combinatie met enkele
aanpassingen zoals vervanging kunstgrasveld academy, nieuwbouw hoofdentree, realisatie skybox en nog wat kleinere
werkzaamheden.

Ook dit jaar streven wij naar het optimaal faciliteren van onze sponsoren, zowel in het bijdragen aan commerciéle
doelstellingen als de organisatie rondom wedstrijden. Hét onderscheidende vermogen blijft zitten in de organisatie van
sportacitiviteiten en de dagelijkse sportochtenden voor businessclubleden.

Behalve onze sponsoren hebben wij ook de ambitie om hun medewerkers, onze supporters en uiteindelijk alle
Almeerders in beweging te krijgen en houden. Met het programma 'De Fitste Club van Nederland’ organiseren we allerlei
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sport- en beweegactiviteiten voor verschillende stakeholders mede dankzij de inzet van onze expertise en ons netwerk.
Dit initiatief verenigt een gezonde boodschap van de club met een gezond verdienmodel v66r de club.

In dat kader is de aanleg van een ‘multisportcourt’ naast de loods een belangrijke asset. Dit initatief wordt gefinancierd
vanuit een fonds dat wordt beheerd door de Gemeente Almere en Provincie Flevoland en zal in de loop van het seizoen
worden gerealiseerd.

Na twee eredivisieseizoenen waarin wij onze (externe) events ambitie grotendeels hebben geparkeerd willen wij in het
komende jaar deze weer nieuw leven inblazen door de organisatie van een aantal evenementen. Een aantal daarvan zijn
gekoppeld aan het unieke jubileumseizoen waarin 20 jaar betaald voetbal, 40 jaar provincie Flevoland en 50 jaar Almere
samenkomen.

Dit gegeven was de aanleiding voor de totstandkoming van ‘Het Shirt van de Stad'. Een initiatief waarbij het shirt bij
iedere thuiswedstrijd wordt gegund aan een Almeers goed doel of initiatief dat kan worden aangedragen door de
seizoenkaarthouders van Almere City FC. ‘Het Shirt van de Stad’ wordt gefinancieerd door Almere Centrum, Provincie
Flevoland en Rabobank in samenwerking met Almere & the City, de maatschappelijke tak van Almere City FC.

Injuli 2025 heeft Yanmar BV overeenstemming bereikt met Kroonenberg Groep BV inzake de voorgenomen overdracht
van 100% van de aandelen van Almere City BV. Het verzoek tot wijziging zeggenschap is in dezelfde maand gericht tot de
licentiecommissie betaald voetbal van de KNVB. Uitspraak m.b.t. goedkeuring transactie wordt uiterlijk in Q4 van 2025
verwacht.

Almere, 20 oktober 2025

John Bes

Algemeen Directeur
Almere City FCBV
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Jaarrekening 2024/2025 Almere City B.V.

2.1 Balans per 30 juni 2025 (na voorstel resultaatbestemming)

per 30 juni 2025 per 30 juni 2024
Activa
(Bedragen in €)

Vaste activa

Immateriéle vaste activa 25.675 0
25.675 0

Materiéle vaste activa

Machines en installaties 108.644 113.995
Andere vaste bedrijfsmiddelen 2.475.209 898.554

2.583.853 1.012.549
Financiéle vaste activa
Langlopende vordering 147172 235.051
Vlottende activa
Voorraden 44.406 57.440
Vorderingen
Handelsdebiteuren 677112 543.521
Debiteuren uit transferactiviteiten 1.529.251 616.064
Belastingen en vorderingen uit
arbeidsrelaties 9.000 205
Overige vorderingen en overlopende activa 802.951 861.719

3.018.314 2.021.509

Liquidemiddelen 653.545 429.251

Totaal activa 6.472.965 3.755.800
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Passiva
(Bedragen in €)

Eigen vermogen

Geplaatst kapitaal
overige reserves

Langlopende schulden

Kortlopende schulden

Crediteuren uit transferactiviteiten
Schulden aan leveranciers en
Handelscrediteuren

Schuld verbonden partij

Belastingen en schulden uit arbeidsrelaties
Overige schulden en overlopende passiva

per 30 juni 2025 per 30 juni 2024

518.000 518.000
982.964 982.964
- 1.500.964 ~ 1.500.964
1.572.069 0
1.572.069 0
614.599 87.691
334.696 553.939
967.643 289.709
635.059 720.290
847.935 603.207
3.399.932 2.254.836
6.472.965 3.755.800

2.2 Winst-en-verliesrekening over 2024/2025

(Bedragen in €)

Opbrengsten

Netto-omzet

Bedrijfskosten

Lonen en salarissen

Overige personeelskosten
Afschrijving vaste activa

Overige bedrijffskosten

Som der bedrijfslasten
Bedrijfsresultaat

Rentebaten en soortgelijke opbrengsen
Rentelasten en soortgelijke kosten

Resultaat vergoedingssommen

Resultaat uit gewone bedrijfsvoering
voor belasting

VVennootschapsbelasting

Resultaat uit gewone bedrijfsvoering
na belasting

Netto resultaat

2024/2025 2023/2024
15.391.477 13.464.487

9.325.684 7.541.321
1.834.305 1.953.685
361.672 261.095
4.102.788 3.883.216

15.624.449 13.639.317

-232.972 -174.830

0 0

-141.762 -91.750

371.884 266.580

-2.850 0

2.850 0

0 0

0 0




2.3Kasstroomoverzicht over 2024/2025

(Bedragen in €)

2024/2025 2023/2024

Bedrijfsresultaat voor afschrijvingen -232.972 -174.830
en resultaat vergoedingssommen
Aanpassingen voor:
Afschrijving materiéle vaste activa 361.672 261.095

361.672 261.095
Verandering in werkkapitaal
Voorraden 13.034 -30.406
Vorderingen -996.805 -468.267
Vennootschapsbelasting 2.850 0
Kortlopende schulden (excl. 1.145.097 -207.164
kredietinstellingen) 0 0

164.176 -705.837
Kasstroom uit bedrijfsoperaties 292.876 -619.572
Betaalde/ontvangen interest -141.762 -91.751

-141.762 -91.751
Kasstroom uit operationele activiteiten 151.114 -711.323
Investeringen in materiéle vaste activa -1.932.541 -424.463
Investeringen in immateriéle vaste activa -26.110
(Des)investeringen in financiéle vaste activa 87.879 -235.051
Resultaat vergoedingssommen 371.884 266.580

-1.498.888 -392.934

Kasstroom uit investeringsactiviteiten -1.347.774 -1.104.257
Ontvangen leningen 1.572.069
Kasstroom uit financieringsactiviteiten 1.572.069 0
Mutatie geldmiddelen 224.295 -1.104.257
Geldmiddelen begin boekjaar 429.250 1.533.507
Geldmiddelen einde boekjaar 653.545 429.250
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2.4 Grondslagen van waardering en resultaatbepaling

Activiteiten
De bedrijfsactiviteiten van Almere City FC B.V. betreffen het participeren aan de competities en toernooien die worden
georganiseerd door de business unit Betaald Voetbal van de KNVB en alles wat hiermee verband houdt.

Vestigingsadres
Almere City FC B.V. is feitelijk gevestigd op de Competitieweg 20, 1318 EA te Almere en ingeschreven in het
Handelsregister onder KvK-nummer 39089918.

Grondslagen voor waardering van activa en passiva

De jaarrekening is opgesteld in overeenstemming met Titel 9 Boek 2 BW.

De algemene grondslag voor de waardering van de activa en passiva, alsmede voor de bepaling van het resultaat, is de
verkrijgingsprijs- of de vervaardigingsprijs. oor zover niet anders vermeld, worden activa en passiva opgenomen voor
de nominale waarde.

In afwijking van het Besluit Modellen Jaarrekening is in de winst-en-verliesrekening opgesteld in lijn met hetgeen
gebruikelijk is in de sector waari nde onderneming actief is en hiermee te voldoen aan het benodigde inzicht vereiste
voor de gebruikers van de jaarrekening. Dit geldt onder andere voor de separate regel “Resultaat vergoedingssommen”
in de winst- en verliesrekening.

Stelselwijziging

Met ingang van het kalenderjaar 2022 is de herziene Richtlijn 270 ‘De winst-en-verliesrekening’ van toepassing. Een
wijziging van de grondslagen volgens deze gewijzigde richtlijnen betreft een stelselwijziging. Deze stelselwijziging is in
de jaarrekening 2022-2023 prospectief verwerkt en heeft geen effect op het eigen vermogen en resultaat.

Functionele valuta

De posten in de jaarrekening van Almere City FC B.V. worden gewaardeerd met inachtneming van de valuta van de
economische omgeving waarin de vennootschap haar bedrijfsactiviteiten voornamelijk uitoefent (de functionele valuta).
De jaarrekening is opgesteld in euro's; dit is zowel de functionele als de presentatievaluta van Almere City FC B.V.

Operationele leasing

Bij de vennootschap kunnen er leasecontracten bestaan waarbij een groot deel van de voor- en nadelen die aan de
eigendom verbonden zijn, niet bij de vennootschap ligt. Deze leasecontracten worden verantwoord als operationele
leasing. Leasebetalingen worden, rekening houdend met ontvangen vergoedingen van de lessor, op lineaire basis
verwerkt in de winst-en-verliesrekening over de looptijd van het contract.

Materiéle vaste activa

De materiéle vaste activa worden gewaardeerd op aanschafwaarde, verminderd met de cumulatieve afschrijvingen en
indien van toepassing, met bijzondere waardeverminderingen. De afschrijvingen worden gebaseerd op de geschatte
economische levensduur en worden berekend op basis van een vast percentage van de verkrijgingsprijs, rekening
houdend met een eventuele restwaarde. Er wordt afgeschreven vanaf het moment van ingebruikneming. Er is geen
voorziening voor groot onderhoud.

Financiele vaste activa

De onder financiéle vaste activa opgenomen vorderingen worden initieel gewaardeerd tegen de reéle waarde onder
aftrek van transactiekosten (indien materieel). Vervolgens worden deze vorderingen gewaardeerd tegen
geamortiseerde kostprijs, welke in het algemeen gelijk is aan de nominale waarde. Bij de waardering wordt rekening
gehouden met eventuele waardeverminderingen.

Bijzondere waardeverminderingen van vaste activa

De vennootschap beoordeelt op iedere balansdatum of er aanwijzingen zijn dat een vast actief aan een bijzondere
waardevermindering onderhevig kan zijn. Indien dergelijke indicaties aanwezig zijn, wordt de realiseerbare waarde van het
actief vastgesteld. Indien het niet mogelijk is de realiseerbare waarde voor het individuele actief te bepalen, wordt de
realiseerbare waarde bepaald van de kasstroomgenererende eenheid waartoe het actief behoort. Van een bijzondere
waardevermindering is sprake als de boekwaarde van een actief hoger is dan de realiseerbare waarde; de realiseerbare
waarde is de hoogste van de opbrengstwaarde en de bedrijfswaarde. Een bijzondere-waardeverminderingsverlies wordt
direct als een last verwerkt in de winst-en-verliesrekening onder gelijktijdige verlaging van de boekwaarde van het
betreffende actief.

Voorraden

Voorraden worden gewaardeerd tegen kostprijs of lagere netto-opbrengstwaarde. Deze lagere netto-opbrengstwaarde
wordt bepaald door individuele beoordeling van de vorraden. De kostprijs omvat de inkoopkosten van het product. De
netto-opbrengstwaarde is gebaseerd op een verwachte verkoopprijs, onder aftrek van nog te maken kosten voor verkoop.
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Debiteuren
Debiteuren worden tegen nominale waarde gewaardeerd onder aftrek van voorziening oninbare debiteuren.

Vorderingen en overlopende activa

De overige vorderingen worden in eerste instantie gewaardeerd tegen reéle waarde en vervolgens tegen
geamortiseerde kostprijs met gebruikmaking van de effectieve rentemethode, verminderd met eventuele bijzondere
waardeverminderingen.

Liquide middelen
De liquide middelen zijn gewaardeerd tegen de nominale waarde. De liquide middelen staan, voor zover niet anders
vermeld, ter vrije beschikking van de vennootschap.

Pensioenverplichtingen
VVoor medewerkers zijn pensioen- of andere oudedagsregelingen getroffen in overeenstemming met gemaakte
afspraken en wettelijke regelingen. De pensioenverplichtingen zijn ondergebracht bij:

= de Stichting Bedrijfstakpensioenfonds voor \Voetbaloefenmeesters in Nederland voor de trainers/coaches, werkzaam

in voetbaltechnische functies.
De regeling en overeenkomst met de Stichting Bedrijfstakpensioenfonds voor Voetbaloefenmeesters in Nederland
voldoet aan de voorwaarden van een toegezegde bijdrageregeling. De rechtspersoon heeft geen verplichting tot het
voldoen van aanvullende bijdragen anders dan toekomstige premies en heeft geen rechten op eventuele
overschotten of tekorten in het fonds.

= een levensverzekeringsmaatschappij voor contractspelers in dienst en vastgelegd in de CAO voor contractspelers

betaald voetbal Nederland.
De inhoud van de pensioenregeling en de overeenkomst tussen de rechtspersoon en de
levensverzekeringsmaatschappij leiden niet tot verplichtingen voor de rechtspersoon tot het uitbetalen van
uitkeringen of het voldoen van aanvullende bedragen, anders dan het betalen van premies. De financiering van de
pensioenregeling komt volledig voor rekening van de werknemer. Voor zover de verschuldigde premie nog niet is
voldaan, is deze als verplichting in de balans opgenomen.

= een levensverzekeringsmaatschappij voor overige medewerkers.
De inhoud van de pensioenregeling en de overeenkomst tussen de rechtspersoon en de
levensverzekeringsmaatschappij leiden niet tot verplichtingen voor de rechtspersoon tot het uitbetalen van
uitkeringen of het voldoen van aanvullende bedragen, anders dan het betalen van premies. De
pensioenverplichtingen zijn op grond van de jaarrekeningvoorschriften aan te merken als een toegezegde
bijdrageregeling.

De verschuldigde premie is als last in de winst- en verliesrekening verantwoord. \Voor zover de verschuldigde premie nog
niet is voldaan, is deze als verplichting in de balans opgenomen.

Langlopende schulden

Langlopende schulden worden bij eerste verwerking opgenomen tegen de reéle waarde van de ontvangen
tegenprestatie, verminderd met de direct toerekenbare transactiekosten. Na de eerste verwerking worden de schulden
gewaardeerd tegen geamortiseerde kostprijs, bepaald op basis van de effectieve-rentemethode. Indien geen sprake is
van een materieel verschil tussen de verkrijgingsprijs en de nominale waarde, worden de schulden gewaardeerd tegen
nominale waarde

Kortlopende schulden

Handelscrediteuren en overge schulden worden in eerste insantie tegen reéle waarde op de balans opgenomen. Daarna
vindt waardering plaats tegen geamortiseerde kostprijs. Gezien de veelal korte looptijd zijn de reéle waarde en
geamortiseerde kostprijs van deze posten over het algemeen nagenoeg gelijk aan de nominale waarde.

Financiele instumenten en vreemde valuta
Almere City FC B.V. maakt geen gebruik van financiéle instrumenten ter afdekking van valuta risico’s. Er is zeer beperkt
sprake transacties met een valuta risico.

De posten in de jaarrekening van Almere City B.V. worden gewaardeerd met inachtneming

van de valuta van de economische omgeving waarin de vennootschap haar bedrijfsactiviteiten voornamelijk uitoefent
(de funtionele valuta). De jaarrekening is opgesteld in euro’s; dit is zowel de functionele als de presentatievaluta van
Almere City FC B.V.



Grondslagen voor de resultaatbepaling

Algemeen
Het resultaat wordt bepaald als het verschil tussen de opbrengstwaarde van de geleverde prestaties en de kosten en
andere lasten over het jaar. De opbrengsten op transacties worden verantwoord in het jaar waarin zij zijn gerealiseerd.

Netto-omzet
Netto omzet betreft de opbrengst uit levering van goederen en diensten aan derden, onder aftrek van kortingen en van
over de omzet geheven belastingen. De netto omzet en andere opbrengsten worden gewaardeerd tegen de reéle
waarde van de vergoeding die is ontvangen of waarop recht is verkregen. De opbrengsten komen voort uit de verkoop
van producten.
De opbrengstenverantwoording volgt de volgende 5 stappen:

1. Het identificeren van een contract met een klant.

2. Het identificeren van de prestatieverplichtingen in het contract.

3. Het bepalen van de transactieprijs.

4. Het toerekenen van de transactieprijs aan prestatieverplichtingen.

5. Het verantwoorden van opbrengsten wanneer een prestatieverplichting is vervuld.

Opbrengsten worden naar rato van de geleverde prestatie of op het moment dat de belangrijkste risico's en rechten op
economische voordelen zijn overgedragen. Vooruit ontvangen vergoedingen voor nog te verrichten
prestatieverplichtingen worden als passiefpost in de balans verwerkt. Prestatieverplichtingen die zijn voltooid waarvoor
de vergoeding nog niet is ontvangen worden verantwoord als debiteuren en/of overige vorderingen in de balans.

Verkopen van producten

Opbrengsten uit de verkopen van producten worden verantwoord op het moment dat de belangrijkste risico's en rechten
op economische voordelen zijn overgedragen.

De belangrijkste risico's en rechten op economische voordelen worden overgedragen op het moment dat de producten
zijn afgeleverd.

De netto omzet van de te onderscheiden opbrengstcategorieén wordt als volgt in het boekjaar verantwoord.

» Recettes en premies: in de periode dat de wedstrijden worden gespeeld.

» Seizoenkaarten: opbrengsten uit de verkoop van seizoenkaarten worden naar rato van het aantal gespeelde
wedstrijden verantwoord.

= Business seats en skybox plaatsen: lineair verdeeld over het boekjaar.

= Indirecte wedstrijdbaten: bij levering van de prestatie.

= Sponsoring en reclame: lineair naar rato van de looptijd van de overeenkomst. De variabele elementen op het moment
dat de bijbehorende voorwaarden zijn vervuld.

» Overige baten bij levering van de prestatie.

= Televisie: TV opbrengsten naar rato van het aantal gespeelde wedstrijden.

» Merchandising: opbrengsten merchandising bij levering van de artikelen. Overige naar rato van de looptijd van de
overeenkomst.

Indien in de bovenstaande opbrengstcategorieén opbrengsten worden verantwoord die zijn gerelateerd aan wedstrijden
dan worden deze opbrengsten verwerkt in de periode dat de wedstrijden worden gespeeld."

Afschrijvingen materiéle vaste activa
De afschrijving op vaste activa wordt berekend op basis van de verkrijgings of vervaardigingsprijs.Afschrijvingen vinden
plaats volgens de lineaire methode op basis van de verwachte economische levensduur.

Resultaat vergoedingssommen

Dit betreft het resultaat op transfers. Vergoedingen die contractueel verschuldigd zijn aan derden uit hoofde van
transfers worden hierop in mindering gebracht. Transferresultaten worden verwerkt in het boekjaar waarin de transfer
is gerealiseerd. Indien een speler wordt getransfereerd voor 30 juni van enig boekjaar is deze gewaardeerd op de
opbrengstwaarde. De te factureren opbrengstwaarde wordt opgenomen onder de vorderingen.
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Personeelskosten
De vennootschap heeft pensioenregelingen.

In beginsel vallen alle contractspelers verplicht onder de pensioenregeling van de Stichting Contractspelers KNVB (CFK).
De pensioenen van trainers en coaches zijn verplicht ondergebracht bij de Stichting Pensioenfonds voor
Voetbaloefenmeesters.

Almere City kent voor haar overig personeel een pensioenregeling op basis van beschikbare premie. De werkgever heeft
derhalve niet de verplichting tot het betalen van aanvullende bijdragen indien sprake is van tekorten in de
pensioenopbouw (toegezegd-pensioenregeling).

In de balans is daarom geen voorziening ter zake opgenomen.
Lonen, salarissen en sociale lasten worden op grond van de arbeidsvoorwaarden verwerkt in de winst- en
verliesrekening voor zover ze verschuldigd zijn aan werknemers."

Kosten
De kosten worden bepaald op historische basis en toegerekend aan het verslagjaar waarop zij betrekking hebben.

Financiéle baten en lasten

Rentebaten en rentelasten worden tijdsevenredig verwerkt, rekening houdend met de effectieve rentevoet van de
desbetreffende activa en passiva. Bij de verwerking van de rentelasten wordt rekening gehouden met de verantwoorde
transactiekosten op de ontvangen leningen.

Belastingen

De vennootschapsbelasting wordt berekend tegen het geldende tarief over het resultaat van het boekjaar, waarbij
rekening wordt gehouden met permanente verschillen tussen de winstberekening volgens de jaarrekening en de fiscale
winstberekening, en waarbij actieve belastinglatenties (indien van toepassing) slechts worden gewaardeerd voor zover
de realisatie daarvan waarschijnlijk is.

Grondslagen van het kasstroomoverzicht

Het kasstroomoverzicht is opgesteld volgens de indirecte methode. De geldmiddelen in het kasstroomoverzicht bestaan
uit de liquide middelen. Kasstromen in vreemde valuta zijn omgerekend tegen de gemiddelde koers. Koers- en
omrekeningsverschillen op geldmiddelen worden afzonderlijk in het kasstroomoverzicht getoond. Ontvangsten en
betalingen uit hoofde van rente en winstbelastingen worden opgenomen onder de kasstroom uit operationele
activiteiten. Betaalde dividenden worden opgenomen onder de kasstroom uit financieringsactiviteiten. In het
kasstroomoverzicht worden de werkelijke kasstromen verantwoord in het boekjaar uit hoofde van (des)investeringen in
immateriéle, materiéle en financiéle vaste activa.
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