Almere City FC B.V.
Te Almere

Betreft: Jaarverslag 2018/2019

Datum: 28 oktober 2019

Q con‘cg

Uitsluitend voor identificati




Inhoudsopgave Pagina
I. Directieverslag 3
2 Jaarrekening 2018/2019 6
2.1 Balans per 30 juni 2019 6
2.2 Winst-en-verliesrekening over 2018/2019 8
2.3 Kasstroomoverzicht over 2018/2019 9
2.4 Grondslagen van waardering en resultaatbepaling 10
2.5 Toelichting op de balans per 30 juni 2019 14
2.6 Toelichting op de winst-en-verliesrekening over 2018/2019 18
3 Overige toelichtingen 21
3.1 Gebeurtenissen na balansdatum 21
4, Overige gegevens 23
4.1 Statutaire regeling inzake winsthestemming 23
4.2 Controleverklaring van de onafhankelijke accountant 24

Uitsluitend voor identificatiedoeleinden



Directieverslag 2018/2019

1.1 Ontwikkelingen 2018/2019

Het seizoen 18/19 startte met een compleet nieuwe trainersstaf. Na het vertrek van Jack de Gier naar
NEC Nijmegen werd er met diverse kandidaten gesproken over zijn opvolging. Uiteindelijk viel de keuze
op de jonge en onbekende trainer Michele Santoni. Deze Nederlandse lItaliaan viel op door zZijn
eigenwijze voetbalvisie en interviews. Ter aanvulling van de onervaren hoofdtrainer werd de ervaren
assistent-trainer Ole Tobiasen een de staf toegevoegd. Ivar van Dinteren completeerde de trainersstaf
als 2¢ assistent én hoofdcoach van Jong Almere City FC,

Ook de selectie kreeg met 14 nieuwe spelers een totaal nieuwe gedaante. Er werden voornamelijk
ervaren spelers gehaald zoals Niek Vossebelt, Ricardo Kip, Tim Receveur, Torino Hunte en Youri Loen.
Tevens sloten drie buitenlandse huurspelers aan, te weten Seck en Soleri van AS Roma en Francis van
Manchester City.

In de zomer van 2018 werd onder grote nationale belangstelling de kunstgrasmat vervangen door
natuurgras. Tevens werd er een (kunstgras)veld aangelegd voor de Academy en werden de lichtmasten
vervangen door LED-exemplaren.

De interesse in Almere City is in het seizoen 18/19 wederom toegenomen. Het stadion werd uiteindelijk
zes keer uitverkocht en het gemiddelde aantal bezoekers kwam net boven de 2.250.

De horeca werd voor de eerste keer in het bestaan van de club uitbesteed aan een externe partij. De
resultaten vielen echter tegen zowel in kwaliteit als financién.

De businessclub groeide weer en ook het MVO-project Almere & the City bereikte in dit seizoen weer
meer Almeerders.

1.2 Sportieve prestaties

Eindstand Jupiler League seizoen 2018/2019

De start in de Keuken Kampioen Divisie was goed hetgeen halverwege september zelfs tot de koppositie
leidde na een 1-0 zege op NEC. Nadat de toppers tegen Go Ahead Eagles en FC Twente nipt werden
verloren volgde een mindere periode die uiteindelijk resulteerde in een bar slechte reeks van zes
nederlagen op rij.

Hoewel het team in februari enigszins opkrabbelde werd aan het einde van de maand de hoofdtrainer
Santoni ontslagen. Naar de mening van directie en RvC zou de doelstelling (beter dan het seizoen
ervoor — i.c. 8¢ plaats) niet worden gehaald in de constructie zoals die was.

Assistent-trainer Ole Tobiasen werd gevraagd om het seizoen af te maken. De eerste wedstrijd werd
weliswaar nog verloren maar daarna volgden 6 overwinningen op rij waardoor de 4¢ periodetitel nabij
was. Uiteindelijk werd deze binnengesleept in de laatste thuiswedstrijd tegen PSV.

Het feest was groot maar helaas de nederlaag in de laatste wedstrijd van het seizoen helaas ook. Almere
City verloor met maarliefts 8-0 bij Jong Ajax en verloor daardoor een zeker lijkende plek in de halve
finales van de Play-Offs. Daarnaast duikelde het op de eindranglijst van de 3¢ naar de 7¢ plaats.

In de eerste ronde van de Play-Offs was Cambuur Leeuwarden de tegenstander. Na een bemoedigende
2-2in de uitwedstrijd zou Aimere City het in de thuiswedstrijd moeten afmaken. Helaas liep het anders
en werd er door twee blunders met 1-2 verloren van de Friezen.
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Jong Almere City had een zoals verwacht een zwaar seizoen in de 2e divisie. Al vrij snel werd duidelijk
dat het beloftenteam van Ivar van Dinteren de ‘competitie in een competitie’ niet zou winnen van Jong
Sparta en Jong Vitesse. Uiteindelijk zou de ploeg dan ook degraderen naar de 3e divisie maar niet
zonder weer een aantal grote talenten te hebben afgeleverd aan het eerste team.

De jeugdelftallen in de Academy werden voor het eerst allemaal getraind door een fulltime trainer.
Tevens werd het Athletic Skills Model geintegreerd in de opleiding waardoor alle teams één dag in de
week een andere sport beoefenen. Vooral de 019 onder leiding van de vertrekkende trainer Rene Koster
leverde een topprestatie met de promotie naar de Eredivisie.

1.3 Maatschappelijke activiteiten

Het succesvolle platform Almere & the City is in seizoen 18/19 verder uitgebouwd. Met behulp van de
presenting partners Rabobank en Voiceworks steeg het aantal Aimeerders dat direct danwel indirect
profiteert van één of meerdere activiteiten van Almere & the City tot 4.300.

De propositie van Almere & the City wordt met grote regelmaat ingezet als ‘port d'entree’ richting lokale
overheid, stichtingen en organisaties en bedrijfsleven. Voor wat betreft de laatste doelgroep kunnen we
bijna EUR 50K direct aan Almere & the City linken en indirect een nog veel groter bedrag.

Inmiddels is Almere & the City volledig commercieel ingebed in de club hetgeen volgens de club een
voorwaarde is om op de lange termijn succesvol maatschappelijk verantwoord te ondernemen.

1.4 Personeel en vrijwilligers

Het aantal personeelsleden is in het seizoen 2018/2019 gestegen naar 52fte (was 44 fte). Daarnaast is
erin het afgelopen seizoen nog een beroep gedaan op 3 horeca medewerkers met een 0-uren contract,
27 vrijwilligers met een vrijwilligersvergoeding en 30 vrijwillige stewards op uurbasis.

Binnen Almere City is intern sprake van een gedragscode welke wordt nageleefd.
1.5 Financieel

Het seizoen 18/19 is afgesloten met een negatief bedrijfsresultaat van EUR 171K. Dankzij het resultaat
vergoedingssommen is het nettoresultaat nihil.

Risicobeheersing

Almere City voert de activiteiten uit in Nederland met grotendeels eigen middelen. Hierdoor loopt Almere
City weinig tot geen rente-, valuta- of gelijksoortige risico’s en wordt de inzet van financiele instrumenten
niet nodig geacht. Overige liquiditeits- en kasstroomrisico’s die Almere City loopt, zien vooral op de
kredietwaardigheid van opdrachtgevers en daarmee het risico op inbaarheid van vorderingen. Door
actief credit control is Almere City goed in staat dit risico te beheersen.

Organisatiestructuur
De aandelen zijn 100% in eigendom van Kroonenberg Groep B.V.

Omzet
De wedstrijdbaten stegen met 40k door enerzijds een hogere prijs per seizoenkaart (lees; minder/geen
korting) en de uitverkochte wedstrijden in de Play-Offs.

De sponsorinkomsten zijn onder aan de streep met EUR 82k gestegen. De horecaopbrengsten daalde
met EUR 150k veroorzaakt door de exploitatie door een derden partij.

De overige Baten namen met maar liefst bijna 1500K toe. Dit komt grotendeels door bovengenoemde
verschuiving van de bijdrage vanuit de Kroonenberg Groep B.V en de loonkostensponsoring voor dhr.
Seck door AS Roma.
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Bedrijfskosten

De bedrijfskosten zijn in het seizoen 2018/2019 t.o.v. het seizoen 2017/2018 met EUR 1200k gestegen.
De stijging bestaat voornamelijk uit de stijging in de personeelskosten van EUR 1300k. Verder is het
redelijk gelijk gebleven t.o.v. het vorige seizoen.

Resultaat vergoedingssommen

Het resultaat vergoedingssommen bestaat uit het saldo van de opbrengsten en kosten die
samenhangen met de aan- en verkoop van spelers en kan jaarlijks sterk fluctueren. Tegenover de
afschrijvingskosten op de vergoedingssommen staan de opbrengsten uit transfers onder aftrek van de
boekwaarde van verkochte spelers en het saldo van betaalde en ontvangen opleidingsvergoedingen.

Het resultaat uit vergoedingssommen bedroeg over het seizoen 2018/2019 172K positief. Dit resultaat
is vooral veroorzaakt door de verkoop van Overtoom, Vet en Calcan.

1.6 Vooruitzicht

In het seizoen 2019/2020 zal Almere City weer beter moeten presteren binnen en buiten de lijnen.
Binnen de lijnen gaan we dit doen met een nieuwe hoofdtrainer en een selectie die nagenoeg in zijn
geheel bij elkaar is gebleven. Daarnaast zijn er een aantal gerichte versterkingen aangetrokken.
Doelstelling is dit seizoen promotie hetzij rechtstreeks (plek 1 of 2) dan wel via de playoffs.

De club gaat op zoek naar een nieuwe technische verantwoordelijke welke in de persoon van Teun
Jacobs inmiddels is gevonden. De huidige Manager Voetbaltechnische Zaken zal per 1 januari 2020
starten.

Voor Jong Almere City geldt dat promotie naar de 2e divisie zeer gewenst is Hoewel het uitgangspunt
voor dit team talentontwikkeling blijft is het gezien de discussie rondom beloftenteams gunstig als er
promotie wordt bewerkstelligd. Dit zal dan moeten gebeuren onder leiding van de nieuwe beloftentrainer
Florian Wolf die lvar van Dinteren viak voor de start van de competitie is komen vervangen.

Bij de Football Academy is voor de eerste keer iemand vrijgemaakt in de functie van Hoofd
Jeugdopleiding. Jason Qost zal dus zonder de belasting van een team leiding gaan geven aan de
jeugdtrainers.

Buiten de lijnen is de focus vooral gericht op de verbouwing van het stadion welke in mei 2020 zal
worden opgeleverd met 4.501 stoelen. Gedurende het seizoen zullen er diverse tribunes worden
verbouwd hetgeen een flinke logistieke en operationele uitdaging biedt aan de betreffende medewerkers
van de club. De verwachting is dat ondanks resp. dankzij de verbouwing de gemiddelde bezetting zal
stijgen naar 2.500.

De horeca is weer terug in eigen beheer. Samen met enkele horecagerelateerde sponsoren is er een
plan gemaakt met als doel zowel de inkomsten als de kwaliteit van de catering te verhogen.

De businessclub zal ook in seizoen 19/20 weer groeien en de grens van 140 sponsoren gaan
doorbreken.

Verder zal het MVO project Almere & the City moeten ontwikkelen richting 6.000 deelnemers.

Almere, 28 oktober 2019

Almere City FC B.V.
Namens deze,

J.M. Bes
Directeur
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2. Jaarrekening 2018/2019 Almere City FC B.V.

2.1 Balans per 30 juni 2019 (na voorstel resultaatbestemming)
ACTIVA 30 juni 2019 30 juni 2018
3 € € €

Vaste activa

Materiéle vaste activa

0 0
Bedrijfsgebouwen en -terreinen
Machines en installaties 92.304 92.432
Andere vaste bedrijfsmiddelen 152.813 92.761
245117 185.193
Financiéle vaste activa
Langlopende vordering 13.614 13.614
Vlottende activa
Voorraden
0 8.132
Vorderingen
Handelsdebiteuren 458.699 173.681
Debiteuren uit transferactiviteiten 68.145 685.530
Vordering verbonden partij 795.480 694.318
Overige vorderingen en overlopende activa 168.064 59.540
1.490.388 1.613.069
Liquide middelen 499.803 272.516
Totaal activa 2.248.922 2.092.524
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PASSIVA

Eigen vermogen

Geplaatst kapitaal
Overige reserves

Kortlopende schulden

Crediteuren uit transferactiviteiten
Schulden aan leveranciers en
handelscrediteuren

Schuld verbonden partij
Belastingen en schulden uit
arbeidsrelaties

Overige schulden en overlopende
passiva

Totaal passiva

30 juni 2019

€ €

518.000

982.964
1.500.964

0
239.507
0
265.819
242.632

747.958

2.248.922

30 juni 2018

€ €

518.000

982.964
1.500.964

7.104
195.789
0
164.817
223.850

591.560

2.092.524
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2.2. Winst-en-verliesrekening over 2018/2019

2018/2019 2017/2018
€ € € €
Netto-omzet 5.586.487 4.008.186
Bedrijfslasten
Lonen, salarissen en sociale 3.022.025 2.024.52
lasten 6
Overige personeelskosten 956.538 635.300
Afschrijving vaste activa 70.805 37.892
Overige bedrijfskosten 1.708.965 1.837.18
0
Som der bedrijfslasten 5.758.333 4.534.898
Bedrijfsresultaat voor -171.846 -526.712
afschrijvingen en resultaat
vergoedingssommen
Rentebaten en soortgelijke 0 0
opbrengsen
Rentelasten en soortgelijke -3.793 -8.907
kosten
Resultaat vergoedingssommen 171.953 524.289
167.980 515.382
Resultaat uit gewone -3.685 -11.330
bedrijfsvoering voor
belasting
Vennootschapsbelasting 3.685 11.330
Resultaat uit gewone 0 0
bedrijfsvoering na belasting
Netto resultaat 0 0
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2.3 Kasstroomoverzicht over 2018/2019

2018/2019 2017/2018
€ €
Bedrijfsresultaat voor afschrijvingen -171.846 -526.712
en
resultaat vergoedingssommen
Aanpassingen voor:
Afschrijvingen materiéle vaste activa 70.805 37.892
70.805 37.892
Verandering in werkkapitaal
Voorraden 8.132 -3.125
Vorderingen 122.682 -404.193
Vennootschapsbelasting 3.685 11.330
Kortlopende schulden (excl. 156.398 -151.815
kredietinstellingen)
290.896 -547.803
Kasstroom uit bedrijfsoperaties 189.856 -1.036.623
Betaalde/ontvangen interest -3.793 -8.907
-3.793 -8.907
Kasstroom uit operationele 186.063 -1.045.530
activiteiten
Investeringen in materiéle vaste activa -130.729 -149.624
Investeringen in financiéle vaste activa 0 540.530
Resultaat vergoedingssommen 171.953 524,289
41.224 915.195
Kasstroom uit 227.287 -130.335
investeringsactiviteiten
Mutatie geldmiddelen 227.287 -130.335
Geldmiddelen begin boekjaar 272.516 402.851
Geldmiddelen einde boekjaar 499.803 272.516
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